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Planejamento Estratégico Governo do ES — ES2030

Otimizacao dos recursos orcamentario-financeiros
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EFICIENCIA NA GESTAO GOVERNAMENTAL:

QUALIFICAGAO DO GASTO NA MANUTENGAO
DAS AERONAVES DA SEGRETARIA DA GASA
MILITAR
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Secretaria da Casa Militar



Analise Inicial de Cendario =<

- Necessidade de Formacao e Especializacao de Mecanicos

- Necessidade de Processo de Selecao de Recurso Humano para funcoes
administrativas e operacionais de apoio manutencao

- Estruturacao de um setor logistico
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- Elevado custo com manutencio NOTAER

OPERACOES AEREAS



MODELOS DE GESTAO =25
DE MANUTENGAO —

= Vlecanico Credenciado

e RBAC43

s Oficina Homologada

e RBAC 145

NOTAER

OPERACOES AEREAS



PONTOA PONTO

o Aprimoramento no Modelo de Gestao

o Otimizac¢ao dos recursos orcamentarios existentes

o Qualificagao do gasto publico

oQualidade do Servico prestado pela Se¢ao de

Manutencdo das aeronaves




CONTEXTUALIZAGAOD =<>

oEstabelecimento de metas eficientes com foco primordial de:
oAtingir os objetivos com 0 menor custo
oMelhores resultados possiveis
oAc¢oes orientadas para atendimento do interesse publico

oFomento de ag¢oes inovadoras

NOTAER

OPERACOES AEREAS



Miss@o Organizacional %

o Realizar inspec¢oes de 100 e 150H

oRealizar inspecoes IAM

oEstabelecer processo para controle e aplicacao de AD
oManter a frota com 100% de aeronavegabilidade
oGerenciamento de processos de rotinas / tarefas diarias de

modo proativo
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INICIO DA REESTRUTURACAO DA
SECAO DE MANUTENCAO DO
NOTAER




Organograma

MANUTENCAO

Subsecéo de
Controle de
Qualidade - CQS

J

Subsecao de
Controle
Logistico -

CLOG

Subsecao de
Controle e Gestao
de Processos
Administrativos -

CONGEP

/

Subsecéo de
Controle
Operacional de
Manutencéao -

COM

Secéao de Controle

Técnico de
Manutencéao -
CTM




INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CN S
DE MANUTENCAO DO NOTAER
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- Estruturacao fisica do setor de logistica e gqualificacao de pessoal
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INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CK S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Divisao clara de tarefas e atrihuicao de funcoes

- Cumprimento rigoroso dos procedimentos de manutencao
preventiva

- Analise de procedimentos de manutencao “condition monitoring”
- Estabelecimento de Procedimentos Operacionais Padrao — POP MNT
- Fluxogramas das rotinas de MNT



INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CN S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Estahelecimentos de parcerias
- Lider aviacao - Estagio de pessoal
- Vale S.A - Qualificacao
- Processo 5S
- Lean Thinking — Pensamento Enxuto
- Arvore de falhas
- Método Kaizen



INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CK S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Gerenciamento de Processos
- Diagnostico resolutivo de gastos no Contrato de Manutencao
- Analise de Custos suhestimados x discrepancias
- Gestao e controle do Plano de Reducao de Custos
- Aprovacao da modalidade de contrato SBH



INICIO DA REESTRUTURACAO DA SECAO CN S
DE MANUTENCAO DO NOTAER

- Qualidade do Servico prestado pela Secao de Manutencao das
aeronaves

- Modificacao estrutural do Contrato de Manutencao de célula AS50 x
necessidades do NOTAER

- Processo continuo de requalificacao

- Gerenciamento Gestao da Saide - Teste de Atencao

- SME - Servicos Medicos Especializados
- Vale S.A
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RESULTADOS OBTIDOS =

Tahela de indisponibilidade das aeronaves
Jan / Dez 2016 - DIAS

INOME DA
CATEGORIAI:
IVALORI

*Sendo que: PP-EMH e PR-ESE
600 horas Helibras/MG.



*Sendo que: PP-EMH - 72M
PP-MES — 600h (Helibras/MG).

RESULTADOS OBTIDOS

Tahela de indisponibilidade das aeronaves
Jan / Ryo 2017 - DIAS

INOME DA
CATEGORIAL
IVALORI

INOME DA
CATEGORIAL:
IVALORI



RESULTADOS OBTIDOS =< S

Tahela de Demonstrativo de Reducao de custos

—GASTOS* —GASTOS/HORAS DE VOO
JUN/2012-MAI2013 JUN/2013-MAI2014 JUN/2014-FEV2015

R 6,49

DE 714 711 AA
Ny 718471144

RS 290.146,93

JRS on')’Qn

A Y Sy E= o=

R¢ CC
nNy"I50,57 RS 458,30

*GASTOS: Gastos referentes as inspecdoes menores que 150 horas, as quais apds a estruturacao da Secao de
Manutenc¢ao, passaram a ser feitas por Mecanico do NOTAer, devidamente cadastrado junto a ANAC, a partir de
julho de 2013.



RESULTADOS OBTIDOS =

- Gestao eficiente do empenho or¢camentario

- Inexistencia de gastos com substituicoes nao programadas — GMP
- Ampliacdo da disponibilidade orgcamentaria no Contrato de Célula
- Investimento continuo em requalificacao
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NOTAER

OPERACOES AEREAS




RESULTADOS OBTIDOS =

- Ampliacao do suporte técnico — Gélula e GMP
- Ampliacao da disponihilidade operacional

- Reducao de custos

- Aprovacao Auditoria HELIBRAS

- Aprovacio Auditoria ANAC — “nenhuma nio conformidade”

NOTAER

OPERACOES AEREAS




PERSPECTIVAS FUTURAS NO
AMBITO DA GESTAO DE MNT




PERSPECTIVAS =

o Visao inovadora da RBAC 90 no tocante ao sistema de manutencao
das OASP

o Formato misto de estruturacao da SMNT x credenciamento de
mecanicos

o Autorizacao (homologacao) de acordo com a complexidade do
procedimento e capacidade demonstrada pela OASP de resolucao

NOTAER

OPERACOES AEREAS



PERSPECTIVAS =

o Comissao para estudo de medidas de fomento ao desenvolvimento

de centros de formacao para mecanicos
o Reduc¢ao no tempo de formacao do mecanico da OASP

o Padroniza¢ao do processo de credenciamento de mecanicos de OASP

NOTAER

OPERACOES AEREAS
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NOTAER

OPERACOES AEREAS







